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1. План разработки

Данный документ содержит информацию об управлении разработкой проекта и его коммерческой стороне. Наверное, необходимо лишний раз подчеркнуть, что:

· Внесение значительных изменений в функциональную спецификацию и техническое описание приведет к изменению этого раздела, в том числе календарного плана

· Изменение данных в этом документе может также вызвать соответствующие изменения в  функциональной спецификации и техническом описании.

1.1. Анализ рынка

Тщательный анализ рынка – задача трудоемкая, сложная и не всегда однозначная. Поэтому просто дайте ваше видение и некоторый анализ. Пусть не смущает, что эти подразделы пересекаются с концепцией игры. В данном месте стоит еще раз вернуться к этим моментам.

В этом разделе стоит еще раз ответить на вопрос «Кто и почему купит эту замечательную игру?».

1.1.1. Целевая аудитория

Сведения о целевой аудитории игры, ответ на часть вопроса «Кто»:

· Возрастная группа
· Другие сведения о позиционировании игры
1.1.2. Хиты и сравнение

Приведите достоверные хиты в данном или смежном жанре и покажите, какие подходы создаваемая игра успешно использует и какие существуют отличия. Учтите, что даже полный remake отличается от оригинала. Четко укажите самые важные, ключевые отличия от других подобных игр. Этот раздел – ответ на часть вопроса «Почему».

1.2. Технический анализ

Раскройте в данном разделе все вопросы, связанные с технической стороной реализации проекта и имеющие существенное влияние на план проекта (основные задачи; технологии, требующие технологических исследований).

1.3. Ресурсы проекта

1.3.1. Персонал

Состав команды, ее опыт по предыдущим проектам. 

1.3.2. Оборудование

В закупке какого оборудования нуждается команда. 

1.3.3. Программное обеспечение

В закупке каких лицензионных программных продуктов нуждается команда для разработки проекта. 

1.3.4. Финансовые ресурсы

Фактически это - смета проекта. Раскройте необходимое финансирование проекта, возможно по этапам. Кроме зарплаты команды учтите дополнительные расходы: аренда, налоги, другие закупки. 

Заложенные здесь суммы являются одним из предметов ведения переговоров и закрепляются контрактом. 

И помните, что завышенные оценки усложнят начальные переговоры, а заниженные – мотивацию команды. 
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1.4. Риски проекта

Укажите здесь, что, по вашему мнению, в данном проекте неизвестно или может пойти не так. Управление рисками отдельная процедура, но, в общем, ее можно свести к следующему:

· Идентифицировать опасность

· Оценить ее вероятность и влияние

· Выработать меры по ее предотвращению или снижению влияния для случившихся событий

Не забудьте, что риском также является любое темное пятно в видении хода разработки.

1.5. Календарный план

Календарный план должен показать:

· Содержание основных этапов работ
· контрольные точки проекта
· Четкие результаты на каждой контрольной точке
Этот план является одним из предметов ведения переговоров, закрепляется контрактом и изменяется дополнительными соглашениями.
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